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ABSTRAK  
 
PENGARUH KOMPETENSI DAN TRAINABILITY PADA KINERJA  
(Studi pada Tenaga Kependidikan Senior di Universitas Sebelas Maret 
Surakarta) 
 
Oleh: 
Ahmad Zaini Ghani   
F1213006 
 
Salah satu masalah tenaga kependidikan senior adalah berkurangnya 
produktivitas dan kapasitas dalam suatu pekerjaan. Kondisi kinerja, kompetensi 
dan trainability pada tenaga kependidikan senior di Universitas Sebelas Maret 
Surakarta dapat memepengaruhi suatu penilaian. Tidak hanya melihat dari 
penilaian secara umum, tetapi akan lebih baik lagi penilaian dilakukan oleh diri 
sendiri. Tujuan penelitian ini adalah untuk menguji dan menganalisis pengaruh 
kompetensi dan trainability.  
Penelitian ini dilakukan pada tenaga kependidikan senior Universitas 
Sebelas Maret Surakarta yang berumur 50-58 tahun. Pengambilan sampel 
menggunakan metode non-probability sampling yaitu teknik purposive sampling. 
Penelitian ini mengambil jumlah responden sebanyak 102 karyawan sebagai 
respondennya. Teknik pengujian data menggunakan analaisis regresi linier 
berganda atau Multiple Reggresion Analysis (MRA) dengan bantuan program 
IBM SPSS Statistics 22 for windows. 
 Berdasarkan hasil analaisis regresi linier berganda atau Multiple 
Reggresion Analysis (MRA) yang menguji hipotesis dalam penelitian ini 
didapatkan hasil antara lain 1) berdasarkan penilaian diri sendiri, kompetensi 
tidak berpengaruh pada kinerja 2) berdasarkan penilaian diri sendiri, trainability 
berpengaruh pada kinerja. 
 Studi ini memiliki keterbatasan meliputi metode pengumpulan data yang 
digunakan yaitu dengan menggunakan kuesioner. Kelemahannya adalah adanya 
faktor yang mempengaruhi pendapat responden dalam menjawab kuesioner 
seperti kesibukan responden karena keterbatasan waktu dan juga kurang 
pemahaman responden terhadap indikator kuesioner yang diajukan. Selain itu 
objek yang diamati terfokus pada tenaga kependidikan senior di Universitas 
Sebelas Maret Surakarta. Oleh karena itu, dalam penelitian selanjutnya 
diharapkan melengkapi keterbatasan pada penelitian ini.  
 
Kata kunci: Kinerja, kompetensi, trainability, tenaga kependidikan senior  
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ABSTRACT  
 
THE EFFECT OF COMPETENCY AND TRAINABILITY TO THE 
PERFORMANCE 
(The Study of Educational Personnal Senior in Sebelas Maret  Surakarta 
University) 
 
By: 
Ahmad Zaini Ghani 
F1213006 
 
 
One of the problems of senior educational personnel is the reduce of 
productivity and capacity in a job. Conditions of performance, competence and 
trainability in senior academic staff aged 50-58 years at the Sebelas Maret  
Surakarta University influence the assessment. Not only pointed to overall 
assessment, but also would be better to do it by self-assessment.The research 
attempts to examine and analyze the effect of competence and trainability. 
This research is conducted at the University's senior academic staff of 
Sebelas Maret  Surakarta University. The method of non probability applied is 
purposive sampling technique. This study take a number of respondents as many 
as 102 employees as respondents. Mechanical testing of data using multiple 
linear regression analaisis or Multiple Reggresion Analysis (MRA) with the help of 
IBM SPSS Statistics 22 program for windows.  
The results of analysis by multiple linear regression or Multiple 
Reggresion Analysis (MRA), which tested to hypothesis in this study prove that 1) 
based on self-assessment, competence has no effect on the performance 2) 
based on self-assessment, trainability has effected to the performance. 
This study has a limitation for the data collection the method is by 
questionnaire. The inadequacy of this study is the presence of factors that 
influence the opinions of respondents in answering the questionnaire for example 
the activities of the respondents caused the limitation of time and also the lack of 
understanding of respondents to the questionnaires indicators. In addition, to the 
object observed only focus on senior academic staff at the Sebelas Maret  
Surakarta University. Therefore, further research hopefully would be completed 
the limitations to this study.  
 
Keywords: Performance, competence, trainability, senior education 
personnel 
 
 
 
 
 
 
iv 
 
HALAMAN PERSETUJUAN PEMBIMBING 
 
Skripsi dengan judul : 
 
PENGARUH KOMPETENSI DAN TRAINABILITY PADA KINERJA  
(Studi pada Tenaga Kependidikan Senior di Universitas Sebelas Maret Surakarta) 
 
 
 
Ditulis oleh :  
AHMAD ZAINI GHANI  
NIM F1213006 
 
 
 
 
 
 
Surakarta, 03 Maret 2016 
Disetujui dan diterima oleh  
Dosen Pembimbing 
 
 
Dr. Mugi Harsono, S.E, M.Si 
NIP. 19680702 199512 1 001 
 
v 
 
LEMBAR PENGESAHAN  
 
Skripsi dengan judul : 
PENGARUH KOMPETENSI DAN TRAINABILITY PADA KINERJA  
(Studi pada Tenaga Kependidikan Senior di Universitas Sebelas Maret Surakarta) 
 
Atas nama mahasiswa : Ahmad  Zaini Ghani (NIM F1213006) 
Telah disetujui dan diterima dengan baik oleh tim penguji skripsi Fakultas 
Ekonomi dan Bisnis Universitas Sebelas Maret Surakarta untuk melengkapi 
tugas-tugas dan memenuhi syarat-syarat untuk memperoleh gelar Sarjana 
Ekonomi Jurusan Manajemen Universitas Sebelas Maret Surakarta. 
 
Surakarta,    April 2016 
Tim Penguji Skripsi  
1. Prof. Dr. Asri Laksmi Riani M.S sebagai Ketua  ( …………………)   
NIP. 19590130 198601 2 001 
2. Dr. Mugi Harsono, S.E, M.Si  sebagai Pembimbing ( …………………) 
NIP. 19680702 199512 1 001 
3. Yeni Fajariyanti, S.E., M.Si  sebagai Anggota ( …………………)   
NIP. 19740112 200012 2 004 
 
 
Disahkan oleh  
Ketua Jurusan Manajemen 
 
 
Reza Rahardian, S.E., M.Si 
NIP. 19740609 200012 1 001 
 
vi 
 
SURAT PERNYATAAN  
 
Yang bertanda tangan di bawah ini, mahasiswa Fakultas Ekonomi dan Bisnis 
Universitas Sebelas Maret Surakarta. 
 
Nama   : Ahmad Zaini Ghani  
NIM  : F1213006 
Program Studi : Manajemen  
Judul Skripsi  : Pengaruh Kompetensi dan Trainability pada Kinerja (Studi pada  
  Tenaga Kependidikan Senior di Universitas Sebelas Maret 
  Surakarta) 
 
Menyatakan dengan sebenarnya, bahwa skripsi yang saya buat ini adalah benar-
benar merupakan hasil karya sendiri dan bukan merupakan hasil jiplakan / 
salinan / saduran dari karya orang lain.  
 
Apabila ternyata dikemudian hari terbukti pernyataan ini tidak benar, maka saya 
bersedia menerima sanksi akademik berupa penarikan ijazah dan pencabutan 
gelar sarjana.  
 
Demikian pernyataan ini saya buat dengan sebenar-benarnya.  
 
Surakarta, 02 Maret 2016  
Mahasiswa 
 
 
Ahmad  Zaini Ghani 
NIM. F1213006 
 
vii 
 
HALAMAN MOTTO 
 
“Allah akan mengangkat orang-orang yang beriman diantara kamu dan juga 
orang-orang yang dikaruniai ilmu pengetahuan hingga beberapa derajat.” 
Surat Al Mujaadalah : 11 
 
“Barangsiapa bertaqwa kepada Allah, niscaya dia akan mengadakan baginya 
jalan keluar. Dan memberinya rezeki dari arah yang tiada disangka-sangkanya. 
Dan barangsiapa yang bertawaqal kepada Allah, niscaya Allah akan 
mencukupkan keperluannya.”  
Surat At-Thalaq : 2-3  
 
“Tujuh kunci kebahagiaan : Jangan membenci siapapun, walau ada yang 
menyalahi hakmu. Jangan pernah bersedih secara berlebihan, sekalipun problem 
memuncak. Hiduplah dalam kesederhanaan sekalipun serba ada. Berbuatlah 
kebaikan sekalipun banyak musibah. Perbanyaklah memeberi walau anda 
sedang susah. Tersenyumlah walaupun hatimu sedang menangis. Jangan 
memutus do’a untuk saudara mukmin.”  
Quotes : Ali bin Abi Thalib RA  
 
 
 
 
 
 
viii 
 
HALAMAN PERSEMBAHAN  
 
Teriring syukur pada Allah SWT, saya persembahkan karya ini untuk: 
 
“Keluarga” 
Tiada kasih sayang setulus dan seindah kasih sayang keluarga di dunia ini, do’a 
yang tiada terputus, dukungan dan ridhlo yang tak pernah berhenti yang 
membuatku mampu melangkah maju. Karya ini adalah restu dari kalian, keluarga 
yang saya cintai. 
Terima kasih  
 
“Teman” 
Belajar bersama, saat duka dan suka untuk saling jujur. Do’a, semangat, dan 
dukungan yang tulus tanpa imbalan.  
Terima kasih.    
 
“Universitas Sebelas Maret Surakarta” 
Almamater saya. Mengukur dan mengembangkan diri saya untuk mencari ilmu 
yang berkah dan bermanfaat secara individu dan kelompok. 
Terima kasih.  
 
 
 
 
 
ix 
 
KATA PENGANTAR  
 
Puji syukur Alhamdulillah penulis panjatkan ke hadirat Allah SWT dan 
Nabi Muhammad SAW, atas segala rahmat dan karunia yang diterima penulis 
sehingga dapat menyelesaikan skripsi dengan judul “Pengaruh Kompetensi dan 
Trainability pada Kinerja (Studi pada Tenaga Kependidikan Senior di Universitas 
Sebelas Maret Surakarta) yang merupakan sebagian persyaratan untuk 
memperoleh gelar Sarjana Ekonomi pada Fakultas Ekonomi dan Bisnis 
Universitas Sebelas Maret Surakarta. 
Pada kesempatan ini dengan segala kerendahan hati dan penuh rasa 
hormat penulis menghaturkan terima kasih bagi semua pihak yang telah 
memberikan bantuan moril maupun materiil secara langsung maupun tidak 
langsung dalam penyusunan skripsi ini hingga selesai. Secara khusus rasa 
terima kasih penulis haturkan kepada yang terhormat: 
1. Dr. Hunik Sri Runing Sawitri, M.Si. selaku Dekan Fakultas Ekonomi dan 
Bisnis Universitas Sebelas Maret Surakarta. 
2. Reza Rahardian, S.E, M.Si. selaku Ketua Jurusan Fakultas Ekonomi dan 
Bisnis Universitas Sebelas Maret Surakarta. 
3. Dr. Mugi Harsono, S.E, M.Si. selaku dosen pembimbing skripsi yang dengan 
sabar memberikan bimbingan maupun arahan yang berguna dalam 
penyusunan skripsi ini. 
4. Drs. Heru Purnomo, M.M selaku dosen pembimbing akademik yang selama 
ini telah memberikan  bimbingan dan pengarahan. 
5. Mariyanto, S.H dan Ari Umiatin, S.Pd selaku orang tua kandung yang telah 
memberikan restu dan ridhlo kepada penulis. 
x 
 
6. Adinda Mutiara Trisna dan Rizqi Ayu Tri Wulandari selaku adik kandung 
yang telah memberikan semangat dan do’a kepada penulis. 
7. Alm.Gono dan Suyek selaku kakek dan nenek kandung dari ayah penulis, 
yang melengkapi kasih sayang.  
8. H.Imam Tambichi dan Hj. Sukinatin selaku kakek dan nenek kandung dari 
Ibu penulis, yang melengkapi do’a dan kasih sayang. 
9. Orang-orang di lingkungan penulis, yang telah jujur dalam lisan dan perilaku 
disegala hal saat duka dan suka. 
 
Penulis mengucapkan terima kasih kepada semua pihak yang telah 
mendukung dan membantu. Semoga skripsi ini dapat bermanfaat dan menjadi 
bahan masukan bagi pihak yang membutuhkan.  
 
 
Surakarta, 02 April  2016 
Penulis,  
 
 
Ahmad  Zaini Ghani 
 
 
 
 
 
 
 
xi 
 
DAFTAR ISI 
 
HALAMAN JUDUL  .............................................................................................. i 
ABSTRAK  .......................................................................................................... ii 
ABSTRACT  ....................................................................................................... iii 
HALAMAN PERSETUJUAN  ............................................................................. iv 
HALAMAN PENGESAHAN ................................................................................ v 
HALAMAN PERNYATAAN ORISINALISATAS  ................................................ vi 
HALAMAN MOTTO   ......................................................................................... vii 
HALAMAN PERSEMBAHAN   ......................................................................... viii 
KATA PENGANTAR   ........................................................................................ ix 
DAFTAR ISI   ..................................................................................................... xi 
DAFTAR TABEL   ............................................................................................ xiii 
DAFTAR GAMBAR  .......................................................................................... xv 
DAFTAR LAMPIRAN  ...................................................................................... xvi 
BAB I PENDAHULUAN 
A. Latar Belakang  ...................................................................................... 1 
B. Perumusan Masalah  ............................................................................. 4 
C. Tujuan Penelitian  .................................................................................. 4 
D. Manfaat Penelitian  ................................................................................ 5 
BAB II TINJAUAN PUSTAKA 
A. Landasan Teori  ..................................................................................... 6 
B. Perumusan Hipotesis  .......................................................................... 12 
C. Kerangka Konseptual  .......................................................................... 18 
xii 
 
BAB III METODE PENELITIAN 
D. Populasi, Sampel dan Teknik Pengambilan Sampel   .......................... 19 
E. Definisi Operasional Variabel dan Pengukurannya  .............................. 20 
F. Teknik Pengumpulan Data  .................................................................. 26 
G. Teknik Pengolahan dan Analisis Data  ................................................. 27 
BAB IV HASIL ANALISIS DAN PEMBAHASAN 
H. Gambaran Umum Objek Penelitian   .................................................... 31 
I. Analisis Deskriptif Responden  ............................................................. 43 
J. Uji Validitas  ......................................................................................... 53 
K. Uji Reliabilitas  ..................................................................................... 55 
L. Analisis Regresi Linier Berganda  ........................................................ 56 
M. Pembahasan Hipotesis  ....................................................................... 57 
BAB V PENUTUP 
N. Kesimpulan  ......................................................................................... 60 
O. Implikasi  .............................................................................................. 60 
P. Keterbatasan Penelitian  ...................................................................... 61 
Q. Saran  .................................................................................................. 61 
DAFTAR PUSTAKA .......................................................................................... 62 
LAMPIRAN  ....................................................................................................... 64 
 
 
 
xiii 
 
DAFTAR TABEL 
 
Tabel IV.1 Deskripsi Responden Berdasarkan Usia Karyawan .................... 44 
Tabel IV.2  Deskripsi Responden Berdasarkan Jenis Kelamin Karyawan ... 45 
Tabel IV.3  Deskripsi Responden Berdasarkan Pendidikan Karyawan ........ 45 
Tabel IV.4  Deskripsi Responden Berdasarkan Lama Kerja Karyawan ........ 46 
Tabel IV.5  Deskripsi Tanggapan Responden Terhadap Kinerja (Penilaian 
Diri Sendiri) ...................................................................................................... 47 
Tabel IV.6 Deskripsi Tanggapan Responden Terhadap Kompetensi 
(Penilaian Diri Sendiri)  .................................................................................... 49 
Tabel IV.7  Deskripsi Tanggapan Responden Terhadap Trainability 
(Penilaian Diri Sendiri) ..................................................................................... 52 
Tabel IV.8 Hasil Uji Validitas Berdasar Penilaian Diri Sendiri (Final)  .......... 54 
Tabel IV.9 Hasil Uji Reliabilitas Berdasar Penilaian Diri Sendiri ................... 55 
Tabel IV.10  Hasil Regresi Linier Berganda Kompetensi dan Trainability 
Pada Kinerja (Penilaian Diri Sendiri) .............................................................. 56 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
xiv 
 
DAFTAR GAMBAR 
 
Gambar II.1 Gambar Kerangka Konseptual  .................................................. 18 
Gambar IV.1 Struktur Organisasi Universitas Sebelas Maret Surakarta   .... 36 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
xv 
 
DAFTAR LAMPIRAN 
 
Lampiran I Kuesioner Penilaian Diri Sendiri  ................................................. 65 
Lampiran II Rekapitulasi Data Karyawan  ...................................................... 69 
Lampiran III Deskripsi Tanggapan Responden Penilaian Diri Sendiri  ........ 72 
Lampiran IV Hasil Uji Validitas Penilaian Diri Sendiri   ................................. 82 
Lampiran V Hasil Uji Reliabilitas Penilaian Diri Sendiri  ............................... 92 
Lampiran VI Hasil Analisis Regresi Linier Berganda Penilaian Diri  
Sendiri  ............................................................................................................. 94 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
